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Un contexte global et local en forte tension
L’année 2025 s’est inscrite dans un contexte politique, social et économique particulièrement tendu, caractérisé 
par une conjonction de facteurs qui tend à fragiliser les équilibres sociaux et à accentuer les vulnérabilités 
existantes. De plus, la situation internationale, marquée par des conflits prolongés aux répercussions 
mondiales, se fait également durement ressentir à l’échelle locale, où elle alimente un climat d’inquiétude, de 
polarisation et de tensions sociales.

Au niveau national et départemental, on observe une hausse du chômage qui affecte de manière 
disproportionnée les publics les plus fragiles (jeunes sans diplômes, personnes précaires). Cette conjoncture 
aggrave les inégalités d’accès à l’emploi durable et renforce l’exclusion économique au sein de la Seine-Saint-
Denis, où le taux de chômage est déjà structurellement plus élevé que dans le reste de la région Île-de-France.

Parallèlement, les besoins sociaux connaissent une progression significative. L’augmentation du coût de la vie, 
les difficultés d’accès au droit, la fracture numérique persistante et l’isolement social intensifient la demande 
d’accompagnement global (social, professionnel et psychologique). Face à des situations complexes et 
souvent cumulatives, les structures de proximité sont ainsi de plus en plus sollicitées, dans un contexte 
global de tension sur les moyens, notamment dans le domaine de l’Économie Sociale et Solidaire (ESS), qui 
joue pourtant un rôle structurant sur le territoire. Sur le plan institutionnel, l’année 2025 a également subi le 
contrecoup de la période de réserve liée à l’échéance des élections municipales de mars 2026, un calendrier 
électoral qui tend à ralentir les décisions de financement et la mise en œuvre des politiques publiques locales.

Le positionnement stratégique de WPDI France
Dans ce climat incertain, qui démontre la nécessité impérative de poursuivre notre action en faveur d’une 
culture de la paix, du dialogue et de la coopération, WPDI France s’attache à déployer des interventions 
structurantes et adaptées aux réalités du terrain. Notre association fait le choix d’une approche résolument 
alignée sur les besoins locaux, co-construite avec les habitantes et les habitants, et guidée par les valeurs de 
solidarité, d’innovation et de coopération.

Implantée à Aubervilliers, WPDI répond directement à ces enjeux spécifiques en offrant des programmes 
concrets aux habitants des Quartiers Prioritaires de la Politique de la Ville (QPV), notamment les personnes 
éloignées de l’emploi, les élèves, les étudiants, les familles monoparentales ou les femmes en situation de 
fragilité.

Introduction 
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Émancipation économiqueGestion des Relations Humaines

Notre action et nos ancrages en Seine-Saint-Denis
Nous avons élaboré une réponse sur mesure issue d’une analyse du terrain, menée en étroite collaboration 
avec les principaux acteurs publics et associatifs locaux. Nos activités se déploient ainsi autour de 3 grandes 
thématiques :

•	 La paix comme compétence : formations en Gestion des Relations Humaines (GRH) et actions de 
sensibilisation auprès de nos partenaires locaux.

•	 L’entrepreneuriat pour toutes et tous : notamment via les programmes phares Les Battantes et Crescendo.

•	 L’alphabétisation numérique : développement des compétences numériques de base et réduction de la 
fracture numérique.

Pour garantir la pertinence de ces orientations, les propositions de WPDI s’appuient sur un travail rigoureux de 
collaboration et de coopération avec les partenaires prescripteurs du territoire, notamment les Agences Locales 
d’Insertion (ALI), la Mission Emploi d’Aubervilliers, les Missions Locales, France Travail et le Département de la 
Seine-Saint-Denis. Au-delà de notre centre, nous intervenons également directement au sein de ces structures 
partenaires ainsi que dans les établissements scolaires du département.

Énoncé de mission
La Whitaker Peace & Development Initiative (WPDI), ou l’Initiative Whitaker pour la Paix et le Développement, 
est une organisation non gouvernementale d’envergure internationale. Elle s’est donné pour mission de 
promouvoir la paix et la résilience en transmettant des compétences clés pour agir et en favorisant un 
développement durable et écoresponsable au sein de territoires touchés par la violence, la pauvreté, les crises 
environnementales et la marginalisation.

En Afrique, en Europe et en Amérique du Nord, WPDI déploie un large éventail de programmes destinés à 
former et à accompagner les personnes et les groupes les plus vulnérables, avec une attention particulière 
portée aux jeunes et aux femmes. Notre objectif est de leur donner les moyens de devenir des médiateurs, 
des éducateurs, des entrepreneurs et des leaders, moteurs d’une transformation positive au cœur de leurs 
territoires et au-delà.

Pour concrétiser cette ambition, WPDI élabore et met en œuvre, avec les populations locales, des programmes 
intégrés articulés autour de quatre piliers stratégiques : la Paix comme compétence, l’Émancipation 
économique, la Santé et le bien-être, et le Sport.

WPDI a été fondée en 2012 par Forest Whitaker, artiste engagé et Envoyé Spécial de l’UNESCO pour la paix et 
la réconciliation.

Émancipation 
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des Relations 
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Résultats 2025

1 657 bénéficiaires totaux en 2025

LA PAIX COMME COMPÉTENCE : 1 363 PARTICIPANTS

Au centre de formation WPDI

10
participants aux 

ciné-débats

1,050
participants aux évènements 

de sensibilisation

41
personnes formées à la Gestion 

des Relations Humaines

Dans les écoles

90
élèves formés à la Paix 
Comme Compétence

150
bénéficiaires indirects du 

programme dans les écoles

2
écoles partenaires 

de WPDI

Sur le territoire de Seine-Saint-Denis

22
participants aux dialogues

1
dialogue participatif

Formation

142
personnes formées 
à l’entrepreneuriat

dont 46
apprenantes du programme 

“Les Battantes”

100
personnes formées 

à l’informatique

Création d’entreprise

32
total des projets 

entrepreneuriaux soutenus 
par WPDI France

37
emplois créés

15
bénéficiaires indirects 

(familles)

16
nouveaux projets 
entrepreneuriaux 
soutenus en 2025

ÉMANCIPATION ÉCONOMIQUE : 294 PARTICIPANTS
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Résultat des questionnaires
Chaque année, nos équipes soumettent un questionnaire aux personnes formées, six mois après la fin du 
programme, afin de mieux mesurer l’impact de l’action menée par WPDI à Aubervilliers. En 2025, 51 personnes 
ont répondu à ces questions.

Avez-vous pu appliquer les compétences acquises chez WPDI dans votre vie personnelle ou 
professionnelle ?

84+16 84%   
Oui 

16%      
Non

Recommanderiez-vous le programme WPDI à d’autres personnes ?

98+2 98%   
Oui

2%      
Non
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“La politique entrepreneuriale du Département de la Seine-Saint-Denis a pour vocation de garantir les 
mêmes droits à l’initiative pour tous les citoyens, un entrepreneuriat modeste et vertueux, inclusif et 
ambitieux, vecteur d’inclusion sociale, d’insertion professionnelle, et de développement économique 
territorial. A travers ses thématiques prioritaires telles que l’entrepreneuriat pour toutes et tous, WPDI 
France incarne de manière pleine et entière la philosophie du Conseil Départemental. En effet, la 
finalité n’est pas de pousser à la création d’entreprise, mais de contribuer, à travers l’entrepreneuriat, à 
donner accès à des droits plus favorables et à une insertion plus durable pour des publics éloignés de 
l’emploi, à travers une approche inclusive. Les dispositifs tels que les Battantes et Crescendo incarnent 
parfaitement cette synthèse entre ambition entrepreneuriale et développement économique d’un côté 
et inconditionnalité de l’accueil et de l’accompagnement de l’autre. L’exigence et l’excellence au service 
des publics en situation de précarité.”

Jonathan Stebig,
Chef de projet Inclusion & Entrepreneuriat, Conseil Départemental de Seine-Saint-Denis

Témoignages de nos partenaires

“Je tiens à exprimer mes remerciements ainsi que mon plein soutien à la Whitaker Peace & Development 
Initiative (WPDI), une association dont l’action a eu un impact réel et durable sur notre territoire. En 
2023, j’ai eu l’opportunité d’accompagner WPDI lors de son installation à Aubervilliers, dans le cadre 
de mes fonctions de directeur de la citoyenneté et du développement local. Leur arrivée a permis 
d’impulser une dynamique nouvelle, en favorisant l’émergence de projets innovants et en renforçant 
l’accompagnement des habitant·e·s dans leurs projets. À travers leur programme « Les Battantes », WPDI 
a déjà accompagné des dizaines de femmes dans leurs parcours d’émancipation et d’entrepreneuriat. 
L’association propose des formations de qualité et un accompagnement personnalisé sur les enjeux 
de l’entrepreneuriat, agissant à la fois sur le développement de la confiance en soi, la structuration des 
projets, leur mise en œuvre concrète, ainsi qu’un soutien financier.

Par leur méthode et leur engagement, les équipes de WPDI ont su tisser des liens solides avec les acteurs 
locaux et s’inscrire pleinement dans la vie du territoire. Je poursuis aujourd’hui notre partenariat depuis 
mon arrivée à la ville de Saint-Ouen-sur-Seine, au regard de leur professionnalisme et de leur impact 
significatif auprès des porteurs de projets. L’association est par ailleurs très active lors de nombreux 
événements locaux et co-organise avec ma direction le Forum de l’emploi et de l’entrepreneuriat pour 
toutes depuis 3 ans, contribuant ainsi à renforcer l’accès à l’emploi et à l’entrepreneuriat au féminin. 
L’action de WPDI constitue un atout majeur pour notre territoire et mérite d’être pleinement soutenue et 
valorisée.”

Martial Byl,
Directeur de la Politique de la Ville et de l’Animation du Territoire
(DPVAT) de Saint-Ouen-sur-Seine

“Le partenariat entre L’Incubateur Baluchon et la Whitaker Peace & Development Initiative, cette année, 
s’est renforcé à la faveur d’un relais dans l’accompagnement de plusieurs entrepreneurs.e.s. sur leur 
parcours entrepreneurial. La concordance et la coordination entre structures de l’accompagnement 
étant une nécessité en cas de suite de parcours, nous nous sommes attachés à croiser les expertises, 
à renforcer nos soutiens, au service des entrepreneur.e.s culinaires de notre territoire !”

Bao-Anh Bui,
Responsable Incubateur Baluchon Ile-de-France
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“La collaboration avec Whitaker Peace & Development Initiative en 2025 s’est révélée très bénéfique 
pour les bénéficiaires de la Mission Emploi d’Aubervilliers. Ensemble, nous avons co-construit une offre 
collective d’accompagnement vers l’insertion socioprofessionnelle à destination des habitantes et 
habitants du territoire. Cet accompagnement inclut un appui à la rédaction de CV ainsi que l’intégration 
du développement des compétences socio-émotionnelles au sein des parcours de remobilisation vers 
l’emploi des femmes. Lors de ces ateliers, les participantes et participants ont particulièrement apprécié 
la disponibilité des formateurs, ainsi que la qualité et la clarté des contenus proposés. Pour certaines 
d’entre elles, cette action a également permis d’identifier des besoins en alphabétisation numérique et 
d’initier une continuité d’accompagnement adaptée.” 

Elena Serra,
Coordinatrice Emploi et Insertion Professionnelle, Responsable Mission Emploi
Mairie d’Aubervilliers

“France Travail Saint-Ouen collabore avec WPDI qui propose de nombreuses actions au bénéfice de 
nos usagers, un atout formidable sur ce territoire autour de 3 axes qui intéressent particulièrement nos 
demandeurs. Le 1er parcours historique pour lequel nous avons pu proposer l’offre à nos usagers est 
celui du numérique, qui permet à nos publics de progresser dans l’usage de ces nouveaux outils au 
bénéfice de leur recherche d’emploi. Le 2ème parcours, qui est axé sur la gestion des relations humaines, 
est indispensable à la valorisation des soft skills, compétences très attendues par les entreprises 
recruteuses de notre territoire. Enfin, le parcours dédié à l’entrepreneuriat est complet et permet un 
accompagnement très qualitatif pour des demandeurs d’emploi qui choisissent de construire leurs 
projets. WPDI est un acteur local incontournable pour France Travail, il vient enrichir une offre de service 
nationale en proposant des actions de proximité qui correspondent à de réels besoins.”

Sylviane Guillaume,
Directrice d’Agence France Travail de Saint-Ouen-sur-Seine
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Notre Centre de Formation
Inauguré en 2023 au carrefour des Quatre Chemins, à Aubervilliers, le centre de WPDI France s’est affirmé 
comme un véritable vecteur de changement sur le territoire. Situé dans un espace entièrement rénové et mis 
à disposition par notre partenaire BNP Paribas, il propose des formations en entrepreneuriat, en informatique 
et en gestion des relations humaines.

Le centre WPDI a également été conçu comme un lieu sûr et inclusif, dont la porte reste en permanence 
ouverte pour offrir écoute et conseils individualisés. Pôle d’apprentissage et de remobilisation, le centre met 
également à disposition ses infrastructures connectées pour le coworking, permettant aux bénéficiaires de 
travailler en autonomie ou en synergie sur leurs projets. En offrant ce cadre structurant et bienveillant, WPDI 
France redonne aux apprenants la motivation et l'espoir nécessaires au développement de leur plein potentiel 
personnel et professionnel.
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Les Temps Forts
En complément des programmes d’accompagnement de trois mois disponibles tout au long de 
l’année, WPDI propose des ateliers “Temps Forts” pendant les vacances scolaires. Ces modules 
complémentaires, destinés à nos apprenants en formation, mais également à nos alumnis, à nos 
partenaires du territoire et, plus largement, au grand public, permettent d’approfondir une thématique 
précise au cours d’une journée dédiée. Ces ateliers sont proposés par nos formateurs ou par des 
partenaires. En 2025, les temps forts ont accueilli 274 participants.

Les ateliers des Temps Forts

Entrepreneuriat :
•	 Communication : construire sa stratégie de vente
•	 Pitcher son projet dans la rue et savoir prendre des contacts
•	 Atelier marketing (en lien avec les équipes BNP Paribas)
•	 Construire un tunnel de vente avec Systeme.io
•	 Construire ses outils de communication avec Canva
•	 Prendre la parole en public
•	 Prendre en main Canva pour les supports de communication de son entreprise
•	 Développer sa capacité à vendre
•	 Trouver mon premier client

Informatique :
•	 Les outils collaboratifs (Google Suite)
•	 ChatGPT, comment en faire notre allié ?
•	 Ateliers construction de CV avec Canva
•	 Ateliers renforcer sa confiance dans les outils informatiques

Gestion des Relations Humaines
•	 Ciné-débat pour parents et enfants
•	 Atelier Développer le dialogue Parents/Enfants
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La Paix Comme Compétence
Le développement et la transmission de la culture de la paix et de la non-violence sont au cœur des projets 
menés par WPDI. Destinés à tous les publics accueillis au centre, les programmes La Paix Comme Compétence 
se déploient également par le biais de nombreuses actions en coopération avec des partenaires du territoire, 
notamment en milieu scolaire, avec à chaque fois le même enjeu : travailler sur soi et ce qui nous lie à l’autre, 
afin de renforcer les compétences socio-émotionnelles, développer le bien-être individuel et collectif, et 
accroître le pouvoir d’agir de chacune et chacun. 

LA PAIX COMME COMPÉTENCE : 1 363 PARTICIPANTS

Au centre de formation WPDI

10
participants aux 

ciné-débats

1,050
participants aux évènements 

de sensibilisation

41
personnes formées à la Gestion 

des Relations Humaines

Dans les écoles

90
élèves formés à la Paix 
Comme Compétence

150
bénéficiaires indirects du 

programme dans les écoles

2
écoles partenaires 

de WPDI

Sur le territoire de Seine-Saint-Denis

22
participants aux dialogues

1
dialogue participatif
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La Formation en Gestion des Relations Humaines
La formation en Gestion des Relations Humaines (GRH) a pour objectif de transmettre des compétences 
transversales qui permettent de mieux comprendre les conflits, de se  sentir mieux avec soi-même et avec 
les autres. Le programme se déroule en 12 sessions hebdomadaires de 2h, sur une durée de trois mois. Ces 
sessions, regroupant 12 à 15 personnes, prennent la forme d’ateliers comprenant des exposés thématiques, 
des exercices pratiques, des discussions de groupe, et des jeux de rôle. 

Au terme des 12 séances, les participants acquièrent des outils indispensables pour faire face aux défis 
émotionnels et relationnels qui peuvent surgir dans leur quotidien, dans la vie personnelle et professionnelle. 
Ils peuvent ainsi mettre ces compétences au service de leur entourage et contribuer par là à diffuser une 
culture de paix et de non-violence, à favoriser la mitigation des conflits et à renforcer le pouvoir d’agir des 
citoyennes et citoyens. 

La formation est accessible à toutes et tous, qu’il s’agisse d’entrepreneurs, de personnes en reconversion ou 
en recherche d’emploi, ou simplement de toute personne souhaitant développer son intelligence émotionnelle.

Les thèmes abordés :

•	 Introduction à la notion de paix 
•	 La gestion des émotions
•	 L’expression des besoins
•	 Formuler une demande
•	 L’écoute empathique
•	 Pratiquer le dialogue 
•	 Savoir dire non et savoir entendre un refus
•	 L’estime de soi et la confiance en soi 
•	 L’auto-empathie, le stress et l’anxiété
•	 Le conflit comme possibilité de transformer les tensions 
•	 Exprimer sa reconnaissance et apprendre à en recevoir 



13W P D I  F r a n c e  2 0 2 5  R e p o r t

“Le module sur la gestion des relations humaines a été une étape importante dans mon parcours. 
Tout au long des ateliers, j’ai cheminé progressivement. J’ai appris à mieux identifier mes émotions et 
à identifier ce qui se joue pour moi dans mes relations, que ce soit dans ma vie personnelle ou dans 
mon parcours professionnel. Avant, je me tracassais beaucoup par rapport aux autres et j’avais du mal 
à poser mes limites. Aujourd’hui, je comprends que dire “non” ne signifie pas rejeter l’autre, c’est plutôt 
me respecter moi-même. Ce que j’ai particulièrement apprécié, c’est d’apprendre à m’exprimer à partir 
d’un espace plus calme, plus posé. Cela m’aide à prendre du recul, à ne plus réagir à chaud et à faire des 
choix plus alignés avec mes valeurs. Ce parcours m’a donné des pistes concrètes pour avancer avec 
plus de sérénité dans mes relations extérieures et dans ma vie de maman. Je me sens plus confiante 
et plus solide.”

Djamila Dib,
Participante à la formation GRH

“Le coup de cœur unique qu’on ne trouve qu’à WPDI, c’est la démarche “Gestion des relations humaines.” 
À la fin du cursus, je me suis surprise à appliquer, lors d’une discussion tendue, les principes et actions 
issus de la communication non violente. Et hop, problème résolu, communication rétablie, solution 
trouvée ! Simple, concret, efficace. Vraiment génial. Le parcours GRH est transformateur pour soi, pour 
le projet et notre environnement. Reconnaissance infinie pour ce cadeau, il y a une valeur inestimable, 
celle de se rapprocher de la Paix.”

Aurélie Sers,
Participante à la formation GRH

“L’accompagnement profondément humain proposé en gestion des relations humaines m’a apporté 
une meilleure connaissance de moi et une capacité à détecter mes propres émotions, mettre des 
mots sur ma réalité et mieux comprendre celle de l’autre. Cette formation a été à la fois concrète et 
enrichissante sur le plan émotionnel. Elle m’a offert un véritable espace de motivation, de réflexion et de 
progression. J’y ai trouvé des outils essentiels, mais aussi l’élan nécessaire pour avancer sereinement 
vers l’accomplissement de mon projet. Un grand merci pour la qualité de cet accompagnement et pour 
cette expérience aussi formatrice qu’inspirante.”

Aminata Bakaga,
Participante à la formation GRH
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La Paix comme Compétence Civique et Citoyenne à 
l’école
WPDI intervient dans plus de 300 écoles dans le monde, dans le but de sensibiliser les enfants et les jeunes aux 
valeurs, attitudes et comportements qui promeuvent la non-violence et la résolution pacifique des conflits. Le 
présupposé de notre action est que ces valeurs, attitudes et comportements reposent sur des compétences 
que l’on peut enseigner dès le plus jeune âge. L’apprentissage de la gestion des conflits, qui implique celle des 
émotions, a un impact sur le développement de l’enfant ou de l’adolescent, sa manière d’interagir avec les 
autres et de réagir au quotidien. Au niveau de la classe, nous observons une réduction du harcèlement et de 
la violence verbale et physique, ainsi qu’une amélioration de la concentration allant jusqu’à une amélioration 
des résultats scolaires.

“L’intervention de WPDI dans notre classe s’est très bien passée. Nous avons découvert beaucoup de 
choses, je retiens particulièrement tout ce qui était lié à la gestion de nos émotions. Il me semble 
que j’ai beaucoup progressé sur la compréhension de mes propres émotions, mais que je comprends 
aussi mieux celles de mes proches et de mes amis. J’y serai davantage attentive à l’avenir, et je vais 
prendre en compte tout ce que j’ai appris pour améliorer mes relations avec mon entourage. Dans ma 
classe, nous nous sommes investis, aussi bien dans l’écoute que dans les activités que vous nous avez 
proposées, et ensuite nous avons beaucoup échangé entre nous. C’est le signe que ces modules ont 
eu un impact positif.”

Fatoumata,
Lycéenne, établissement Jean-Pierre Timbaud, Aubervilliers
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La Semaine de la Paix et la Non-Violence
En 2025, WPDI France a expérimenté et co-construit une nouvelle initiative intitulée « La Semaine de 
la Paix et de la Non-Violence », développée en partenariat avec Le Choix de l’École.

Cette initiative vise à fédérer les acteurs associatifs, institutionnels et les habitants du territoire de 
Plaine Commune (Seine-Saint-Denis) autour d’une dynamique collective de réflexion et d’action, afin 
de sensibiliser à la culture de la paix et de la non-violence, de co-construire un plaidoyer local et 
de renforcer les coopérations territoriales en faveur de la paix, de la non-violence et de la cohésion 
sociale.

La Semaine s’est déroulée du 8 au 14 décembre 2025. Elle a permis la labellisation de 12 événements 
portés par des acteurs locaux et a touché 205 bénéficiaires, témoignant de la mobilisation et de 
l’engagement des parties prenantes du territoire.

L’initiative s’est conclue par une rencontre territoriale organisée en partenariat avec le CITIES – Centre 
Interdisciplinaire des Transitions et des Innovations Écologiques et Sociales de l’Université Paris 8, sur 
le campus Condorcet à Aubervilliers. Ce temps de restitution et de concertation a permis de partager 
une analyse collective des besoins du territoire et d’identifier des pistes d’action opérationnelles à 
mettre en œuvre dans une logique de continuité et d’impact durable.

Dialogue Participatif
Les dialogues constituent un espace essentiel où les habitants et les parties prenantes peuvent échanger 
ouvertement sur les enjeux qui les concernent, exprimer leurs préoccupations et construire ensemble des 
solutions concrètes. Ces rencontres favorisent la collaboration entre différents acteurs afin d’identifier des 
réponses durables et adaptées aux défis locaux. C’est cet engagement continu qui transforme une simple 
conversation en une dynamique durable.

Cette année, notre équipe a proposé un atelier de dialogue participatif Parents/Enfants qui s’est déroulé dans 
une ambiance conviviale et chaleureuse propice à l’apprentissage informel. 22 personnes y ont participé.

Le cercle de parole a permis aux enfants de se sentir en confiance et certains ont pu partager des situations 
difficiles qu’ils avaient vécues à l’école. Parents et enfants ont ainsi pu s’exprimer librement, s’écouter 
mutuellement et prendre conscience de l’importance du lien et de la qualité de la communication au sein de 
la famille.

Cet atelier a mis en lumière combien un espace d’écoute sécurisant permet de renforcer la relation et d’apaiser 
les tensions.
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Ciné-débat pour la Paix
WPDI propose des séances de débat autour de thèmes abordés dans un film. Ce moment convivial accueille 
des publics divers et favorise les échanges entre participants de différentes générations. L’idée d’utiliser un 
film comme support permet, notamment aux plus jeunes, d’appréhender de nouveaux thèmes et libère la 
parole en centrant le dialogue sur les protagonistes du film.

Cette année, WPDI a organisé une projection cinéma parents-enfants réunissant 10 participants. Les 
bénéficiaires, venus au centre, étaient heureux de se retrouver pour partager un moment convivial. Adultes 
et enfants se sont rassemblés en famille autour d’un dessin animé destiné à ouvrir le débat sur les émotions.

“Je suis venue au ciné-débat parents-enfants avec mon fils de 4 ans. Je voulais partager un moment 
avec lui, mais aussi lui permettre de découvrir quelque chose de nouveau. Le dessin animé sur les 
émotions l’a beaucoup intéressé. À son niveau, il a compris ce que c’est qu’une émotion et cela m’a 
touchée de le voir réagir, poser des questions et essayer de mettre des mots sur ce qu’il ressent. J’ai 
particulièrement apprécié que ce soit à la fois éducatif et adapté aux enfants. Il ne s’est pas ennuyé une 
seconde. Le moment convivial à la fin, avec le jus et les gâteaux, a permis de prolonger l’après-midi dans 
une ambiance chaleureuse. Mon fils était très content… et moi aussi. Il a passé un agréable moment 
tout en apprenant des choses importantes. En rentrant, il m’a demandé : “Maman, quand est-ce qu’on 
retourne chez WPDI ?” Pour moi, cela veut tout dire.”

Koumba Nianghané,
Mère de famille
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Ateliers en partenariat
Déterminées pour l’emploi
Le programme “Déterminées pour l’emploi”, coordonné par la Mission Emploi d’Aubervilliers, vise à proposer 
aux femmes du territoire en recherche d’emploi une série d’ateliers et de rencontres pour mettre toutes les 
chances de leur côté (découverte métiers, rencontres avec des entreprises, ateliers collectifs portant sur la 
confiance en soi et la préparation de candidatures et d’entretiens d’embauche). L’intervention de WPDI France 
dans ce programme s’inscrit dans une dynamique de développement du pouvoir d’agir des femmes et de 
partenariat avec les acteurs de proximité de l’insertion.

L’atelier “Gestion des émotions”, mené par WPDI avec 16 participantes, illustre concrètement notre approche : 
la pacification des rapports à soi et aux autres est au cœur de l’insertion professionnelle. En travaillant sur 
la reconnaissance des émotions, l’estime de soi, la capacité d’expression et l’écoute active, nous renforçons 
des compétences psychosociales essentielles au service de parcours d’insertion durable. En outre, cette 
démarche contribue également à la prévention des violences et au renforcement du vivre-ensemble.

À travers ce programme, WPDI France affirme son rôle d’acteur structurant sur le territoire de Plaine Commune, 
sa capacité à fédérer les partenaires locaux et à intervenir dans une dynamique de coopération au plus près 
des besoins des habitantes, tout en favorisant la cohésion sociale.

Les ateliers Vie Associative
Sollicité par le service de la vie associative de la Mairie d’Aubervilliers, WPDI est intervenu le 17 décembre afin 
d’animer une journée de formation et d’échanges à destination des associations de la commune, consacrée à 
la médiation des conflits à différentes échelles. Une quinzaine d’associations du territoire ont participé à ces 
ateliers.

La matinée a été consacrée aux tensions pouvant survenir entre associations et publics, à travers des échanges 
et des travaux en petits groupes ayant permis de faire émerger des pistes d’action et des outils concrets, 
notamment autour de la communication non violente. L’après-midi a porté sur la gouvernance associative 
et les enjeux auxquels les structures font face, notamment la compréhension des rôles au sein des bureaux, 
les relations entre administrateurs, ainsi que les interactions avec les salariés dans le cas des associations 
employeuses.

Ces deux temps d’échange ont permis de renforcer les liens entre acteurs associatifs du territoire et de 
favoriser la mise en réseau. Ils ont également fait émerger plusieurs problématiques structurantes, telles que 
la formalisation du projet associatif, la mobilisation des instances de gouvernance, les parcours d’engagement 
des bénévoles ou encore la mise en place de chartes d’engagement. WPDI a apporté des éléments de réponse 
sous forme de boîte à outils regroupant des documents types et des ressources méthodologiques, adaptables 
par les structures en fonction de leurs besoins.

Cette journée ouvre des perspectives de coopération renforcée sur le territoire, tant entre les associations 
participantes qu’entre WPDI et celles-ci. De nouveaux temps d’échange sont envisagés afin de répondre au 
plus près des besoins de ces acteurs essentiels de la vie locale.
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Émancipation Économique
La mission de WPDI de renforcer la résilience et l’émancipation économique des populations fragilisées 
se traduit par la mise en place de programmes de formation dans deux domaines : l’entrepreneuriat et 
l’informatique.

Le programme a-t-il renforcé votre confiance en vous ?

84+16 84%   
Oui 

16%      
Non

Formation

142
personnes formées 
à l’entrepreneuriat

dont 46
apprenantes du programme 

“Les Battantes”

100
personnes formées 

à l’informatique

Création d’entreprise

32
total des projets 

entrepreneuriaux soutenus 
par WPDI France

37
emplois créés

15
bénéficiaires indirects 

(familles)

16
nouveaux projets 
entrepreneuriaux 
soutenus en 2025

ÉMANCIPATION ÉCONOMIQUE : 294 PARTICIPANTS

43

8
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Informatique
Notre programme d’alphabétisation numérique a pour objectif de lutter contre la fracture numérique qui isole 
les personnes déjà fragilisées. La fracture numérique rend difficile l’accès aux droits sociaux, constitue un 
facteur limitant dans la recherche d’emploi et développe une forme de dépendance, ainsi qu’un vecteur de 
honte et d’isolement social qui ancre les publics dans la précarité.

Le programme se déroule en 12 séances, à raison d’une séance par semaine pendant 3 mois. Nos parcours 
s’adaptent au niveau de chacun, qu’il s’agisse de personnes n’ayant jamais utilisé un ordinateur ou de 
bénéficiaires plus à l’aise souhaitant développer leurs compétences.

Le programme débute par les bases : découverte de l’ordinateur et du vocabulaire informatique, utilisation de 
l’e-mail et des moteurs de recherche. Il se poursuit avec l’apprentissage d’outils indispensables dans le monde 
professionnel et entrepreneurial, tels que le traitement de texte, les tableurs, les logiciels de présentation et 
les formulaires en ligne. Enfin, une introduction aux réseaux sociaux, aux outils de design accessibles et à 
l’intelligence artificielle est proposée. Les ateliers sont mis en place selon le principe de l’éducation populaire.

“Durant le parcours informatique WPDI, j’ai pu consolider mes bases sur de nombreux outils 
informatiques et découvrir des fonctionnalités plus avancées que ce que je maîtrisais auparavant, par 
exemple dans l’utilisation de Gmail pour les emails, ou dans Google Drive pour organiser et partager 
des fichiers. Les ateliers sont variés et permettent de progresser sur des logiciels essentiels comme 
le traitement de texte, le tableur et les logiciels de présentation. En apprenant à utiliser Canva mais 
aussi Gemini, j’ai également découvert des plateformes que je ne connaissais pas. Cette expérience à 
WPDI m’a donné confiance en mes capacités et m’a motivé à poursuivre dans ce domaine. Je souhaite 
maintenant m’orienter vers les outils no-code ou le développement web.”

Philiria Khider,
Apprenante en informatique



20W P D I  F r a n c e  2 0 2 5  R e p o r t

Les ateliers CV
Dans le cadre de sa coopération avec la Mission Emploi d’Aubervilliers, WPDI anime, depuis le dernier trimestre 
2025, des ateliers CV destinés à des bénéficiaires du RSA en recherche d’emploi. À raison d’un atelier par 
mois, WPDI intervient auprès de groupes de huit personnes, avec pour objectif que chacun reparte avec un CV 
attractif et percutant. En 2025, 18 personnes ont bénéficié de ces ateliers CV.

L’atelier permet de revoir l’essentiel d’un CV et les éléments qui doivent y figurer, et surtout de passer à la 
pratique sur le logiciel Canva. Les apprenants s’approprient rapidement l’outil, et en prenant un modèle qu’ils 
modifient selon leurs besoins, parviennent à construire un CV moderne qu’ils utiliseront dans leur recherche 
d’emploi ou de formation. Au-delà de l’atelier, ils seront aussi autonomes pour savoir comment mettre à jour leur 
CV à l’avenir. En fonction de leur trajectoire professionnelle, ils pourront ajouter leurs nouvelles compétences, 
expériences professionnelles ou formations.

“Lorsque je me suis inscrite au module informatique, je partais avec des bases très fragiles et beaucoup 
d’appréhension. Pendant trois mois, j’ai bénéficié d’un accompagnement progressif et bienveillant qui 
m’a permis de renforcer mes compétences pas à pas. Nous avons commencé par les fondamentaux : 
l’utilisation du clavier, la maîtrise des fonctions de base de l’ordinateur et la navigation sur internet. 
Grâce aux exercices pratiques réguliers, j’ai gagné en assurance et en autonomie. Au fil des séances, j’ai 
découvert de nouveaux outils, notamment Canva pour créer des supports visuels, et même les bases 
de l’intelligence artificielle. Ce que je pensais inaccessible est devenu progressivement compréhensible 
et utilisable dans mon quotidien. Aujourd’hui, je me sens beaucoup plus confiante dans l’utilisation des 
outils numériques. Cette formation m’a permis non seulement d’acquérir des compétences techniques, 
mais aussi de dépasser mes peurs et de croire davantage en mes capacités.”

Djamila Kerkarine,
Apprenante en informatique
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“La découverte des métiers du numérique est essentielle, et tout ce qui a été présenté par les différents 
intervenants m’a permis de prendre des repères dans un secteur qui évolue très vite. Du point de vue 
de la recherche d’emploi, ces notions sont extrêmement utiles. J’ai également apprécié l’atelier sur 
les discriminations, qui outille les stagiaires pour mieux se positionner dans leur environnement et 
leur rapport à l’autre. Côté pratique, je sors plus vigilante sur l’outil informatique, notamment avec de 
meilleures pratiques sur la sécurité et les bons usages. Cette semaine du Numérik gagne à être connue 
et à toucher un large public.”

Marie-Luce Baucher,
Participante au programme Ma Semaine Numérik

“J’ai beaucoup appris grâce à Ma Semaine Numérik. L’ambiance dans le groupe était très positive. J’ai 
apprécié la découverte des métiers qui existent dans le numérique, mais aussi des choses très pratiques : 
le no-code, la possibilité de candidater en ligne directement avec mon CV sur certaines plateformes. 
J’ai pu refaire mon CV, et également travailler sur la question des droits et des discriminations. Le 
parcours était complet, et j’ai apprécié les structures qui participaient à l’opération, notamment WPDI 
et les Décodeuses..”

Anna Camilien,
Participante au programme Ma Semaine Numérik

Ma Semaine Numérik
Dans le cadre de la renationalisation du financement du RSA, le Département de la Seine-Saint-Denis a renforcé 
son engagement en faveur de l’insertion socio-professionnelle des allocataires. Face aux difficultés liées à la 
maîtrise des outils numériques, WPDI et ses partenaires, Orange Digital Center, Au Carré, 10 000 codeurs et 
quatre Agences Locales d’Insertion (ALI), ont conçu “Ma Semaine Numérik”, un programme innovant visant à 
renforcer les compétences numériques des bénéficiaires du RSA et à favoriser leur employabilité.

Ce programme vise à lever les freins à l’emploi en facilitant l’accès aux opportunités du secteur numérique, tout 
en encourageant la poursuite d’une formation complémentaire et professionnalisante en vue d’une insertion 
durable.

Le programme se déroule sur six journées d’ateliers immersifs, réunissant 12 bénéficiaires par session, et se 
tient en alternance à l’Orange Digital Center et au centre de formation de WPDI. Les participants découvrent les 
métiers du numérique, s’initient au no-code, apprennent à utiliser leur smartphone pour la recherche d’emploi, 
réalisent un projet au sein d’un fablab, et développent des compétences transversales telles que la gestion des 
émotions et des conflits. Des formations pratiques sur les outils de bureautique et d’intelligence artificielle, 
ainsi qu’un atelier CV et photo professionnelle, viennent compléter le parcours.
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Entrepreneuriat
En 2025, WPDI a poursuivi son engagement en faveur de l’entrepreneuriat comme levier d’autonomisation 
économique et d’insertion professionnelle. À travers nos programmes d’accompagnement, nous avons 
soutenu la création et le développement d’initiatives entrepreneuriales favorisant l’inclusion économique et 
sociale. En dotant les participants des compétences nécessaires en gestion, en stratégie et en finance, et 
en levant les freins périphériques au passage à l’action, nous leur permettons de bâtir des projets viables et 
durables.

Le programme Entrepreneuriat se déroule en 4 étapes :

1.	 L’accompagnement collectif et individuel

Dispensés au centre WPDI, les ateliers et les rendez-vous individuels offrent aux entrepreneuses et aux 
entrepreneures une compréhension approfondie des mécanismes essentiels pour réussir le lancement 
d’une entreprise. Sur une période de 3 mois à raison de 4 heures par semaine d’accompagnement collectif, 
ils acquièrent les fondamentaux de l’entrepreneuriat et concrétisent leur projet, indépendamment de leur 
domaine d’activité ou de leur niveau d’avancement.

Au terme des 12 séances, les apprenants sont capables de réaliser une étude de marché, de mettre en place 
une phase de test, d’élaborer un business plan financier et de présenter leur projet entrepreneurial devant des 
financeurs. L’objectif est que chacun reparte avec une vision claire et structurée de son projet, lui permettant 
de se lancer avec confiance et ambition.

2.	 Le Business Bootcamp

À l’issue de la formation, les apprenants ont l’opportunité de s’inscrire au Business Bootcamp : sur une 
durée d’environ une semaine, WPDI propose quotidiennement des ateliers, séances de co-développement et 
entraînement au pitch.

3.	 Le pitch

Les porteurs de projet se préparent ainsi à l’étape finale du programme Entrepreneuriat : le pitch devant un 
jury d’experts, composé de nos partenaires du secteur privé (banque, conseil), du secteur public (mairie, 
département) et du secteur associatif. Le pitch dure 15 minutes, dont 5 minutes de présentation puis 10 
minutes de questions-réponses.

4.	 L’accompagnement

Les projets les plus prometteurs, sélectionnés par le jury, reçoivent une bourse pour le lancement de leur projet 
et entrent dans un programme d’accompagnement personnalisé d’une durée d’un an. Ils bénéficient alors de 
rendez-vous individuels, d’ateliers collectifs, de moments de convivialité et de networking organisés par WPDI, 
etc.
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“J’ai eu la chance de bénéficier de la formation entrepreneuriat WPDI. Elle m’a permis de rencontrer des 
personnes incroyables avec des projets qui le sont tout autant. Pour participer à cette formation, j’ai 
posé tous les vendredis au travail de septembre à janvier et ça a porté ses fruits : j’ai aujourd’hui une 
meilleure vue d’ensemble que celle que j’avais déjà sur ma vision initiale. Mon projet est plus proche 
de voir le jour que jamais. Merci aux formateurs qui étaient tellement investis qu’ils connaissaient nos 
projets par cœur et nous répondaient au pied levé !”

Kevin Phéron,
Porteur de projet “KAP Filtres”

“Les modules sur l’entrepreneuriat animés par Sébastien m’ont permis de connaître ce secteur que j’ai 
toujours connu du point de vue de la salariée que j’étais. Mené avec beaucoup de pertinence, de savoir, 
de par les expériences de l’animateur, notamment les aspects financiers, du droit, les stratagèmes à 
mener et bien sûr les contacts à solliciter et les multiples partenariats à trouver, ce parcours m’a permis 
de beaucoup avancer mon projet associatif.”

Marie-Dominique Ngaleu,
Porteuse du projet “Rêver en lisant”

Atelier marketing avec l’équipe de la BNP Paribas
Affirmer sa présence et se faire connaître auprès de ses cibles, dans une optique de développement 
de son chiffre d’affaires, est une nécessité pour toutes les porteuses et tous les porteurs de projets.

Afin de mieux appréhender les stratégies et les outils modernes, les équipes marketing de la BNP 
Paribas et de WPDI ont mutualisé leurs compétences pour animer un atelier d’une demi-journée à 
destination des entrepreneuses et entrepreneurs accompagnés à Aubervilliers. Les bénéficiaires de la 
cohorte en cours, rejoints par des alumnis d’anciennes cohortes, ont ainsi pu bénéficier des conseils 
d’une équipe de haut niveau, adaptée à leurs business et à leurs enjeux.

Témoignage

“L’atelier dédié au marketing, animé par l’équipe de la BNP Paribas et WPDI, a été très positif pour 
enrichir les connaissances et les compétences des porteuses et porteurs de projets. La richesse 
des interventions, la qualité des intervenants, a permis à toutes les personnes présentes de monter 
en compétence en très peu de temps. Je remercie WPDI de convier son réseau pour enrichir le 
parcours entrepreneuriat. L’équipe marketing de la BNP s’est montrée très bienveillante, à l’écoute 
de nos questions concrètes, et nous a apporté de vraies réponses pour appliquer directement les 
bonnes méthodes, en fonction de nos besoins et de nos stades d’avancement. Nous sommes 
toutes et tous repartis de l’atelier avec de vraies méthodes et énormément d’astuces, en plus de 
contacts professionnels de haut niveau qui restent réactifs et joignables.” Anaïs Esnault, apprenante 
en entrepreneuriat.
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L’accompagnement à la création d’entreprise
Le programme Entrepreneuriat vise à accompagner les habitantes et habitants du territoire dans la création 
et le développement de leurs activités économiques. Il répond à un enjeu majeur de cohésion sociale, lié à la 
précarité et à la lutte contre les discriminations.

Aujourd’hui, l’entrepreneuriat constitue un levier stratégique d’insertion sociale et professionnelle, 
particulièrement pour les personnes confrontées à des obstacles à l’emploi. Dans ce contexte, plus de 25% 
des créateurs d’entreprise issus de familles immigrées se tournent vers l’entrepreneuriat, contre seulement 
8% des populations établies. Ces initiatives se matérialisent majoritairement sous forme de micro-entreprises, 
avec plus de 50% des porteurs de projet déclarant des revenus mensuels inférieurs à 350€, soulignant la 
nécessité d’un accompagnement renforcé et structuré.

Secteur des 32 entreprises soutenues par WPDI France depuis 2023

69+31 69%   
Service

31%      
Vente

22

10
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Crescendo
La Seine-Saint-Denis, territoire jeune et cosmopolite, concentre ces enjeux sociaux et économiques. Afin d’y 
répondre, WPDI, avec le soutien du Département, a mis en place le programme Crescendo, structuré autour de 
quatre heures d’ateliers hebdomadaires et d’un accompagnement individuel personnalisé adapté au rythme 
de chaque porteur de projet.

Le parcours Crescendo vise à lever les freins périphériques à l’entrepreneuriat tout en valorisant les parcours 
de vie et les compétences des participants. Il favorise la confiance en soi, la créativité et le pouvoir d’agir, tout 
en consolidant le développement économique local et en renforçant la cohésion sociale du territoire. Cette 
approche contribue également à structurer un écosystème d’accompagnement inclusif, capable de soutenir 
durablement l’insertion professionnelle et l’émancipation économique des habitants.

“Je vous recommande fortement le parcours WPDI si vous souhaitez mettre en place un projet 
d’entreprise, une idée de création d’activité, en tant que futur chef d’entreprise, ou même une structure 
associative en tant qu’entrepreneur. Ce parcours comprend divers ateliers enrichissants, concis, et 
constructifs pour notre projet de création d’entreprise, le tout concentré sur 3 mois et demi qui conduit 
à un pitch face à un jury, une véritable opportunité validant la viabilité du projet et permettant d’avoir un 
plus en étant lauréat. Une bourse comme coup de pouce au démarrage pour votre projet est attribuée 
aux lauréat(e)s, de quoi encourager à se lancer. Ce parcours est très formateur pour les personnes, 
(esprit d’équipe et challenge), d’autant plus que les lauréat(e)s obtiennent un an d’accompagnement par 
WPDI pour leur projet. Ce parcours est ouvert à tous mais demande de l’assiduité, de prendre des notes, 
et de l’entraide pour pouvoir aller jusqu’à la fin. C’est de la fibre entrepreneuriale. Ce parcours contient 
l’essentiel des ingrédients (les ateliers mais aussi des temps forts sur Canva, la vente) mais est aussi 
riche avec les entretiens individuels permettant d’orienter le projet du futur candidat.”

José Da Silva,
Apprenant en entrepreneuriat
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L’éco-Créatif, projet de restaurant lieu culturel, lancé par 
Victor Porcel, Lauréat du concours de pitch en janvier 2025
Victor Porcel a mené l’essentiel de sa carrière professionnelle dans la restauration et la coordination 
d’événements, avec l’animation culturelle comme fil conducteur. Il a intégré le parcours entrepreneuriat 
de WPDI avec le projet de développer l’Éco-Créatif, une initiative croisant ses deux domaines 
d’expérience autour d’une ambition commune : renforcer le lien social. Avec ses associés, il souhaitait 
créer un lieu favorisant une alimentation saine, la création et la culture, tout en visant l’émancipation 
des jeunes à travers l’accès à un espace dédié.

Dans le cadre de son accompagnement chez WPDI, Victor a précisé son ambition pour le pôle 
restauration, pensé dans une logique locavore : proposer une cuisine de qualité, issue autant que 
possible de produits locaux, simple et accessible. Le projet culturel prévoit une programmation variée 
incluant musique, poésie, spectacles et résidences artistiques, ainsi que des ateliers de sensibilisation 
et des expositions.

Lauréat du concours de pitch de WPDI, le projet a bénéficié d’une dotation et d’un accompagnement 
continu. Après une phase de recherche de local en Seine-Saint-Denis, l’Éco-Créatif s’est finalement 
installé dans le 11e arrondissement de Paris.

Depuis son ouverture début 2026, le projet doit désormais relever plusieurs défis opérationnels : 
développement de sa notoriété, fidélisation de la clientèle, structuration de la programmation et 
atteinte de l’équilibre économique. Les premiers retours, soulignant la convivialité du lieu, ainsi que 
la dynamique croissante de la communauté autour du projet, confirment toutefois une trajectoire de 
développement encourageante.

 L’Éco-Créatif est situé au 3 rue Marguerite Moret 75011 Paris.
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Secteurs des 22 entreprises du programme “Les Battantes” soutenues par WPDI France

63+37 64%   
Service

36%      
Vente

14

8

Les Battantes
Département le plus pauvre de France métropolitaine, la Seine-Saint-Denis est confrontée à un taux de chômage 
élevé, à une précarité généralisée et à une forte proportion de familles monoparentales, majoritairement 
dirigées par des femmes. Dans ce contexte, les femmes rencontrent des obstacles spécifiques tels qu’un 
accès limité à la formation, aux opportunités économiques et aux réseaux professionnels, tout en subissant 
une exposition accrue aux violences et à la discrimination.

Dans le cadre de sa mission visant à renforcer l’autonomie économique et mobiliser le potentiel des groupes 
défavorisés en Seine-Saint-Denis, WPDI a ainsi créé, en parallèle de son offre générale de formation, un 
programme dédié à l’entrepreneuriat féminin, “Les Battantes”. En constituant des groupes composés de 
femmes, WPDI vise à créer un espace où les participantes puissent gagner en confiance, renforcer leur qualités 
naturelles de leadership et favoriser leur émancipation par l’entrepreneuriat.

Ouvert à toutes les femmes, sans distinction d’âge, de situation professionnelle ou de niveau de revenus, 
le programme est gratuit et s’étend sur trois mois. Les participantes suivent une formation complète en 
entrepreneuriat, enrichie par des modules 
en Gestion des Relations Humaines et en 
informatique, selon les besoins identifiés. 
Le contenu pédagogique, similaire à celui 
des formations mixtes, est adapté à un 
cadre exclusivement féminin, réunissant des 
femmes aux parcours et aux âges variés. Ce 
format crée un environnement unique, où 
l’entraide, le partage d’expérience et le soutien 
mutuel sont au cœur de l’apprentissage.

À raison de 10h d’ateliers par semaine, 
les participantes s’investissent dans un 
parcours d’apprentissage intense et de 
redécouverte de leur créativité, souvent à un 
moment de leur vie où elles sont éloignées 
du monde du travail, en raison d’un congé 
parental, du chômage, d’une reconversion, 
de bouleversements familiaux ou d’épreuves 
personnelles. Ce programme leur permet de 
renforcer leurs compétences, d’en acquérir 
de nouvelles, de retrouver confiance en elles 
et de se projeter dans un avenir professionnel 
épanouissant, dans un cadre bienveillant et 
motivant.
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“Le parcours des Battantes chez WPDI m’a réellement permis de me cadrer sur le projet et de pouvoir 
avancer dans de bonnes conditions. Certaines informations me manquaient pour faire les bons choix 
et être sûre de la direction que je devais prendre. C’est ce que j’ai trouvé lors des ateliers, très orientés 
sur la pratique, tournés vers l’essentiel pour que l’on passe à l’action au plus vite. Le cadre collectif m’a 
aussi permis de faire de belles rencontres et de créer des liens. L’accompagnement individuel tout 
au long du parcours est également très bénéfique, il permet d’aller encore plus loin et de répondre à 
des problématiques très précises. Le concours de pitch m’a demandé beaucoup de préparation, mais 
je considère que ce fut une belle expérience car je me sens maintenant capable de mieux parler de 
mon projet à l’extérieur, de voir sur quoi je peux encore progresser. Je suis très fière de faire partie des 
lauréates et de continuer l’accompagnement pour porter mon projet encore plus haut, ça n’est qu’un 
début !”

Oumaïma Bichara,
Battante

“WPDI, on y apprend tellement de choses que je ne sais pas par où commencer. On y apprend à mieux 
se connaître et, oui, ça peut paraître bizarre, mais devenir entrepreneuse, c’est une facette de nous que 
nous découvrons. On devient une meilleure version de soi-même grâce à de magnifiques rencontres. 
Nous parvenons à concrétiser notre projet avec tout ce que cela comprend : les bonnes surprises 
comme les moins bonnes, grâce aux formations qui nous sont dispensées. Rien ne serait possible 
sans la bienveillance de Grégory, Sébastien et de la douce Neli. Ils ne sont pas là uniquement pour nous 
aider dans nos projets, ils nous soutiennent dans les moments de doutes, nous trouvent des solutions 
quand nous faisons face à des murs. Ils sont toujours présents à nos côtés, prêts à nous écouter et 
à nous mobiliser dans l’action. Je ne saurais vraiment pas comment les remercier et leur témoigner 
ma gratitude. WPDI n’est pas seulement un centre où l’on apprend des choses, c’est un endroit où tout 
devient possible.”

Ahlam Ben Laga,
Battante
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Le pitch BNP Paribas
Dans le cadre de son partenariat avec WPDI, BNP Paribas a souhaité organiser une rencontre à l’espace 
BivwAk! entre des lauréates et lauréats d’anciennes cohortes WPDI et des experts BNP Paribas qui 
ont endossé le rôle de coach le temps d’une matinée.

Dix porteuses et porteurs de projets, déjà lancés dans leur entreprise pour la plupart, ont pitché 
pendant 10 minutes avant de bénéficier de retours individuels de la part des équipes de la BNP, sur 
divers sujets comme la communication, le marketing, les canaux de diffusion de leurs offres, les 
négociations… Les porteuses et porteurs de projets étaient ravis de participer à ce temps d’échange 
et de rencontrer des experts pointus dans leur domaine ; de même, les coachs ont apprécié le temps 
d’échange et la diversité des projets ainsi que la qualité des pitchs.

Projets soutenus par WPDI pitchés devant les coachs de la BNP : 

•	 Aminata Doucouré - Musoya (gamme de produits capillaires)
•	 Hillary Da Silva - Jam n Juice (jus de fruits)
•	 Keshia KOUTEKISSA - Nutirila (infusions africaines - bien-être)
•	 Marie RUSSIS - Little Joy event (wedding planner)
•	 Marietou Diombera - Tourmako (opérateur de voyage)
•	 Olivier Elizabeth - Neostart (accompagnement emploi - coaching)
•	 Sandra KOSSOUOH - Art 360 (émergence de jeunes artistes)
•	 Sauhade EZBATTI - Marhaba (épicerie solidaire)
•	 Victor PORCEL - L’éco-Créatif (restauration)
•	 Stephie NKUBI WANGARA - Maison Shewem (restauration - traiteur)

Le Forum Emploi et Entrepreneuriat Féminin
En février 2025, WPDI a co-organisé la deuxième édition du Forum Emploi & Entrepreneuriat pour toutes. Cet 
événement, co-construit avec la Ville de Saint-Ouen et France Travail, a accueilli plus de 500 visiteurs, ainsi 
qu’une centaine de lycéens, soit près du double de la fréquentation de la première édition (300 participants).
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L’événement, articulé autour de trois espaces thématiques : Emploi, Entrepreneuriat, et Formation/Insertion, 
a regroupé 48 stands de partenaires (entreprises, associations, structures d’accompagnement, incubateurs, 
etc.).

Des ateliers dédiés à l’entrepreneuriat ont été organisés tout au long de la journée et ont permis à 50 
participantes d’approfondir des sujets clés : le financement de projet entrepreneurial, le choix du statut 
juridique de l’entreprise, le mentorat dans l’entrepreneuriat et l’économie sociale et solidaire.

La journée s’est conclue par une cérémonie de remise des diplômes aux apprenants de WPDI, suivie d’une 
remise de prix récompensant les lauréates du concours de pitchs organisé dans le cadre des programmes 
Les Battantes et Crescendo.
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Conclusion
En 2025, face à une conjoncture sociale et institutionnelle complexe, WPDI France a démontré la pertinence et 
la résilience de son modèle d’intervention en Seine-Saint-Denis. L’enseignement majeur de cette année réside 
dans la force de notre ancrage local et de nos dynamiques collectives : c’est en co-construisant nos actions au 
plus près des besoins, et en étroite synergie avec les acteurs publics, associatifs et internationaux, que nous 
transformons les défis en opportunités d’émancipation. Notre centre d’Aubervilliers s’est ainsi définitivement 
imposé comme un lieu sûr et un vecteur de changement indispensable sur le territoire.

Cette période a notamment marqué une année charnière à travers le lancement de deux alliances stratégiques 
majeures :

•	 L’intégration du projet Connect : une initiative co-portée dans une logique de coopération entre sept pays 
européens et quatorze partenaires. Bénéficiant d’un soutien fort du Département de la Seine-Saint-Denis, 
ce projet est financé par l’Union Européenne via le programme Interreg pour la période 2026-2027.

•	 La constitution du consortium Ceed Up : une alliance nouée avec Baluchon et le GRDR, visant à renforcer 
la coopération entre nos parcours d’accompagnement à la création d’activité et à mobiliser le Fonds social 
européen (FSE) pour consolider nos modèles économiques.

Forte de ces jalons structurants, WPDI France aborde l’avenir avec des ambitions claires. Nos perspectives 
s’articulent désormais autour de trois axes stratégiques :

•	 La pérennisation et l’approfondissement de nos parcours phares (Les Battantes, Crescendo, alphabétisation 
numérique et La paix Comme Compétence) pour maximiser notre impact qualitatif auprès des habitantes 
et habitants.

•	 La sécurisation et la diversification de nos modèles de financement, en capitalisant sur nos nouveaux 
leviers européens (Interreg, FSE) pour faire face aux incertitudes budgétaires sectorielles.

•	 L’essaimage et le rayonnement de notre méthodologie, en s’appuyant sur notre ancrage territorial et nos 
réseaux de coopération européens pour explorer de nouvelles opportunités de déploiement.

Plus que jamais, WPDI France réaffirme son engagement à bâtir des trajectoires d’autonomie et de dialogue, 
en plaçant la solidarité, l’innovation et la coopération au cœur de sa mission.
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Nos Partenaires
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WPDI France
55 avenue Jean Jaurès

93300 Aubervilliers
France

Whitaker Peace & Development Initiative
17777 Center Court Drive N. Suite 600

Cerritos, CA 90703, USA

info@wpdi.org
www.wpdi.org

https://www.facebook.com/WhitakerPeace/
https://www.youtube.com/c/WhitakerPeaceandDevelopmentInitiative
https://www.instagram.com/whitaker_peace/
https://www.linkedin.com/company/whitaker-peace-development-initiative/
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